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Korkma, sonmez bu gafaklarda ylaon al sancak;
S6nmeden yurdumun dstinde len en son ocak.
O benim milltimin yildedr, parayacak;
(0 benimdi, o benim milltimindit ancak.

(Gatma, kurbain olaym, cereni ey nazh hill!
Kahraman irkma bir g0l Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok{len kanlanmiz sonva helal
Hakbocir HakK'a tapan mlltimin tstklall

Bon ezelden berdir hlr yagadim, hlr yasanim,
Hangl i bana 2incir vuracakmig? Sagarinl
Kkremis selgibyim, bendini igner, asanm,
Yirtarim daglan engilere sigmam taganm

Garbim afakin sammigsa gelk 2 duvar,

Benim iman dolu gogstim b serhaddim vr,
Ulusun, korkmal Nasi boyle br imani bogar,
“Medeniyet" deaign tok ol kalmi canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Sipor ot govden, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktr sana va det inler Hakk'n..
Kim bl belki yann, belki yarindan da yakin,

Bastigun yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tant:
Disin ltindaki inlerce kefensiz yatan.

Sen gehitogfusun, Incime, yazilr atani:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cannt vatanin uruna olmaz ki foda?
§lheda hkiracak lopragt sksan, sihedal
Cani, canani bitn vanimi alsin da Huda,
Etmesin ek vatanmdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ah,sudur ancak emel;
Degmesin mabedimin gogstine namahrem eli
B ezanlar ezanlarkl sahadetlerdinin temell
Ebed! yurdumun Gstinde benim inlemel

O zaman vocd flo bin secdo edorvarsasagim,
Her cerihamdan, llahi boganip kanl yagim,
Fisghin ruh4 mierred gibi yerden na'sim;

0 zaman ykselerek arsa deger belk bagim

Dalgalan sen de gafaklar ibi ey sanl hill!
Qlsun ik dokdlen kanlanmin heps! helal!
Ebedlyen sana yok, Irkama yok lzminll;
Hakkidr, hr yagams bayragimin hlrryel
Hakkuci, Haki'a tapan, milltimin Istfall
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SUNUS

Kii¢iik ¢ocuklarm egitilmesi diisiincesi M.O. 400’lii yillara kadar uzanmaktadir. Bu
noktadan hareketle ¢ocuk gelisiminin %70’nin 0-6 yas oldugu da goz Oniinde bulundurularak
isimizin Onemini tanimlayabiliriz. Bir diger husus ise gliniimiiz degisen ve sanayilesen toplum
yapisidir. Degisen toplum yapisinda ¢alisan anne-baba oraninin artmasi ve i hayatinda kadin
roliiniin aktiflesmesidir. Bu nedenle okul oOncesi egitim kurumlar1 olarak isimizin Oneminin
farkindayiz. Clinki aileler ¢ocuklarinin fiziksel, sosyal, duygusal ve biligsel gelisimlerinin en 1yi
olmasimi umut ettikleri yerler bizlerin bulundugu okul 6ncesi egitim kurumlaridir. Bizler iy1 bir
egitim-0gretim adma iizerimize diisen sorumluluklar1 bilerek planlamamizi hazirladik. Ailelerin
hayattaki en 6nemli varliklar1 ¢ocuklaridir. Aileler kurumumuza ¢ocuklarini biraktiklarinda igleri
rahat olmali ve okul kimligine giiven duymalidirlar. Bunun icin de okul personelimizin
formasyonuna, okul binasinin fiziksel ve donanmimsal yapisina her asamada dikkat etme
zorunlulugumuzun farkindayiz. Bir diger nokta ise dezavantajli bolge cocuklarmin da okul dncesi
egitim ile tanigmasidir. Zaten bu noktada da okul Oncesi yonetmeligi ¢ercevesinde gerekli is ve
islemleri yapmaktayiz. Giiven ve diirtistliik kurumumuzun iki ana felsefesi olmalidir. Bu iki olgu
kurumumuzda kalic1 hale geldiginde insanlarin rahat edebilecekleri ve huzur bulabilecekleri bir yer

olacagiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda
emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine,
Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkiirii

bir borg bilirim.

Seher PINAR

Okul Mudira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi
Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Seher PINAR OkulMudiri Aysu YILMAZ MiidiirY ardimcist
Aysu YILMAZ MiidiirYardimeis1  [Sule SAHIN Ogretmen
Remziye KOSELI Ogretmen Fatma Burcu GEYSOGLU [Ogretmen
Merve OZDEMIR Ogretmen Esra AKDAG Okul Aile Birligi
Uyesi
Ayse GULTEKIN Okul Aile Birligi Elif SARIBIYIK Veli
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile basglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum

analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gOsterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Zibeyde Hanim Anaokulu Tarihsel Gelisimi:

Zibeyde Hanim anaokulu 1998 yilinda egitim ve &gretime acilmistir. 200 68renci kapasitesine

sahiptir.  Yarim giin egitim veren 2 6giin yemekli bir okul 6ncesi kurumudur.

Okul, Rahime Hatun Mahallesinde Kemal Satir Caddesinde 9042Sk. Sali Pazar1 bitisiginde
yer almaktadir. Sehrin merkezinde olmasma ragmen sehrin guriltusinden uzak, sessiz sakin bir

yerde insa edilmistir. Okul binasi tek kathdir.

Okulumuz yildiz proje anaokulu olarak insa edilmistir. Okulun giris boliimiinde bekleme
salonu, Kiitiiphane, fen doga kosesi, etkinlik panosu, mutfak, idari boliim, depo bulunmaktadir.

Giris boliimiinden ¢ok amagli salona ge¢ilmektedir. Bu boliimde 5 sinif ve lavobolar yer almaktadir.

Okulun koridor zemini, temizlik ve hijyen agisindan giivenli olmasi i¢in ithal PVC ve parke
ile kaplidir. Smiflarin duvarlarmin boyasi gézii yormayan renkler tercih edilerek silinebilir olmasina

dikkat edilmistir. Siniflar tabanlar1 parke ve halilarla kaplidir.

Her smifta bir televizyon ve bilgisayar bulunmaktadir. Egitici programlari, gosterileri izlemek,

egitici kasetleri dinlemek icin kullanilmaktadir.

Biitiin siniflarda ¢ocuklarmn ilgi ve ihtiyaglarmi karsilayabilmek ve ¢ok yonlii ortam
olusturmak i¢in ilgi koseleri hazirlanmistir. Bunlar; blok kosesi, evcilik kdsesi, kitap kdsesi, trafik
kosesidir. Bu koseler ¢ocuklarla birlikte olusturulmaktadir. Blok kosesi ve evcilik kosesinde

cocuklarin kendilerini ifade edebilecekleri bir yer olarak diizenlenmistir.

Cesitli plastik, tahta bloklar bulunmaktadir. Cocuklarin yaraticiliklarini kullanabilecekleri bir
alandir. Evcilik kosesinde gergek ev esyalari, tamir araglari, ev modelleri, minderler, bebekler vb.

yer almaktadir.



Kitaplik kdsesinde ¢ocuklarin dikkatlerini ¢ekecek, arastirabilecekleri, inceleyebilecekleri kitaplar,
dergiler bulunur, Giinliik planda kullanilan hikaye kartlari, TV seridi ve kuklalar buraya birakilarak
incelemelerine firsat verilir. Kukla kdsesinde cocuklarla birlikte yapilan kuklalar bulunur.Miizik
kosesinde miizik aletleri modelleri resimleri, gesitli ritim aletleri bulunur Bunlarin ¢ogu ¢ocuklarla

birlikte yapilir.

Fen ve doga kosesinde ¢ocuklarin gorerek, dokunarak, deneyerek dgrenmesini saglayict materyaller
bulunur. Bitki yetistirilir, hayvan beslenir, renk deneyleri yapilir. Kullanilan malzemelerden
ornekler konulur. Cocuklarin incelemelerine olanak saglanir. Cocuklar1 arastirmaciliga
yonlendirecek cesitli koleksiyonlar olusturulur. Atatiirk kosesine Atatiirk sevgisini agilayacak
resimler konulur. Cocuklar ile birlikte belirli araliklarla siislenerek diizenlenir. Ayrica trafik
kurallarmi 6grenebilecekleri kdse olarak trafik kosesi hazirlanir. Cocuklarla birlikte zenginlestirilir.
Bu koselerin disinda mevsimler, sayilar, renkler, hava grafigi, haftanin giinleri ve giinliik

faaliyetlerin sergilendigi koseler bulunmaktadir. Cocuklarm isteklerine gore diizenlenebilmektedir.

Mutfagimizda 168 kisiye iki 6giin yemek hazirlanmakta olup, temizlik ve hijyene ¢ok

dikkat edilir. Yiyecekler giinliik alinir.

Ayrica 6gretmen ve Ogrencilerin faydalanacagi cesitli kaynaklarin bulundugu kiitiiphane
bulunmaktadir. Her tiirli rehber kitaplar, egitici hikayeler, kartlar, CD'ler 6gretmenlerin

ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde diizenlenmistir.

Oyun bahgesi okulun yan cephesinde diizenlenmistir. Okulu cevreleyen bahgesinin bir
boliimii ¢ocuklarm doga gezileri yapmalarini, bitki yetistirmelerine olanak saglar.Avrupa birligi
egitim programlar1 cercevesinde iilkemiz, ingiltere koordinatdrliigiinde Yunanistan, Estonya ile
Comenius Programimi ylriitiilmiis. Comeniusprojemiz (That'syou, That's Me, That'sAll of Us-Bu
sen bu ben tiim bunlar da biz) Tiirk oyun ve oyuncaklar1 konusunu i¢ine almaktadir bu ¢ercevede
cesitli caligmalar yapilmistir. Calismada okulun proje ekibi 2008 Kasim Yunanistan’a gitmistir.
Ikinci ziyaret 2009 Subat ayinda Estonya’ya yapilmustir. Ugiincii ziyaret 2009 Mayis aymda
Tiirkiye’ye yapilmis olup dordiincii hareketlilik 2009 Ekim ayinda Ingiltere’ye yapilmustir. Son

hareketlilik 2010 Haziran ayinda Yunanistan’a yapilarak proje tamamlanmustir.

Okulumuz 2017 yilinda “Beslenme Dostu Okul” sertifikas1 ve 2019 yilinda “Beyaz Bayrak”

almaya hak kazanmistir.

Yine okulumuz bircok kez Okulum Temiz Belgesi almaya hak kazanmis olup en son
15.09.2023 tarihinde bu belgeyi hak etmistir. 2023 Eyliil tarihinden sonra da Okulum Temiz

tetkikleri icin okulumuza gelinmis olup her sey yolunda seyretmistir.



2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Ulkemizde de diinyada oldugu gibi ¢esitli nedenlerle ¢ok hizli degisim, gelisim ve ilerlemeler
yasanmaktadir. Orgiitlerde varliklarini siirdiirmek icin bu hizli degisimlere uyum saglamak
zorundadir. Bu degisim Orgiitleri dogrudan ya da dolayli olarak etkiyebilmektedir. Stratejik
planlama Orgiitiin gelismesine ve etkili stratejinin yerlesmesine yardim eder . Stratejik planlama bir
orgilitiin misyonunun ve gelecek yonelimli, uzun ve kisa vadeli performans hedeflerinin ve
stratejilerinin bir taslaginin olusturulmasi isidir . Stratejik planlama Orgiitsel misyon, yapi, biiylime
ve gelisme kavramlar1 gergevesinde yeni bir duruma varabilmek igin yon gdsteren bir metottur.
Stratejik planlama, iletisimi ve katilimi kolaylastirabilir, farkli ilgi ve degerleri barmdirabilir, akill
mantikli analitik kararlar almay1 tesvik edebilir, basarili uygulama ve giivenilirligi destekler .
Stratejik plan oOrgiit icerisinde yer alan tiim boliimlerin yerlerini belirleyerek gergeklestirilen
etkinliklere odaklanarak krize yol agabilecek kararlarin alinmasini ve bunlarin uygulamalarindan
dogabilecek riskleri de en asgari seviyeye indirgeyen bir planlama seklidir . Egitim faaliyetlerin
yuriitiildiigli ortamlar olan okullar bu faaliyetleri yerine getirirken bir¢ok etkinlikleri de

gergeklestirmektedir. Bu etkinliklerden biri stratejik planlama ¢aligmalaridir.

Gilintimiiz okullar1 ¢cok yonlii bir ¢evresel degisim ve dalgalanmayla karsi karsiya oldugundan bu
durum stratejik planlama galismalarinin 6nemini arttirmaktadir . Ekonomik, siyasal, toplumsal,
kiiltiirel vs. alanlardaki degismeler okullar1 da etkisine almaktadir. Egitim oOrgiitlerinin bu
degisimlere cevap verebilmesi, stratejik planlamanm gercek¢i bigimde yapilmasiyla miimkiin
olmaktadir. Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikce, merkezi veya ulusal planlamanin rolii de

degismekte ve buna bagl olarak egitim stratejileri de degigmistir.

Stratejik planlama g¢alismalarmin bos bir ugras olmadigi, etkili ve islevsel hazirlanirsa egitim
sistemine onemli bir katki saglayacagi gercegi tiim egitim paydaslarina benimsetilmelidir. Egitim
kurumlarinda stratejik planlarla ile ilgili yapilan calismalarn 6nem kazanmasi admna okullarm
maddi kaynagi ve biitcesi olmalidir. Gerek yonetim kademesinde olanlarin gerekse denetim
kademesinde olanlarin yapacaklar1 objektif degerlendirme ve tesvik edici bir tutumla stratejik

planlama ¢alismalarinin basariya ulasmasi saglanabilir.

“ Okul oncesi egitim 0-6 yas ¢ocuklarinin bilissel, dil, sosyal-duygusal, psiko-motor, ve 6zbakim
alanlarinda kritik kazanimlarin elde edildigi olduk¢a 6nemli bir donemi kapsar. Okulumuzda tiim
ogrencilerimizi sirece aktif katarak bu ddonemi olumlu, kalici, izli davranmis degisiklikleri ile
taclandirdigimizi sdyleyebiliriz. Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan Dénemi icerisinde 3-5 yas
cocuklarinda okullasma orani beklenilen 6lciide artmistir. Ancak diinya ¢apinda meydana gelen
Covid-19 Salgin1 ve 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem sebebiyle aksakliklar yasanmis

olup telafi calismalari siirmektedir.
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Ziibeyde Hanim Anaokulu’nun 2019-2023 yillar1 arasin1 kapsayan Stratejik Plani ; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak iizere bes boliimden olustmaktadir. izleme ve degerlendirme agisindan baktigimizda 3

stratejik amag 13 stratejik hedef 29 performans gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik Planin 1. Amacinda; Kayit bolgemizde yer alan biitiin okuldncesi ¢ocuklarin okullagma
oranlarint artiran ve okula uyum sorunlarmi gideren etkin bir egitim ve &gretime erisim siireci
hakim kilinacaktir maddesinin 5 tane performans gostergesi vardir. Bu gdstergelerin iiglinde %70’in
iizerinde gelisim gozlenirken ikisinde % 85 flzeri gelisim gozlenmistir. Oranm bu sekilde
sonuclanmasimndaCovid 19 Salgmi ve 6 Subat Kahramanmaras depremleri etkili olmustur.
Depremlerden agir bir sekilde etkilenen okul mahallemizde 6grenci mevcutlarimiz ve devamlilik

durumumuz da olumsuz etkilenmistir.

Stratejik amaglardan ikincisinde ¢ocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak
cok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak amaciyla
egitim ve Ogretimin niteligi yiikseltilecektir maddesi yer almaktadir. Bu amagla gerceklesen 9
performans gostergemiz mevcut olup bu gostergelerden 7 tanesinde %90 tizeri gelisim g6zlenirken
2 tanesinde ise %70 gelisim s6z konusudur. Okul fiziksel ortaminin iyilestirilmesiyle gelisim

durumu artig gosterecektir.

Stratejik amaglarin sonuncusunda ise okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile
yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erigimi yiikseltecek bigimde
gelistirilecektir maddesi yer alir. Bu amacm 15 performans gostergesi bulunur. Performans
gostergelerinin 12 tanesinde gelisim % 90 1 goriirken 3 tanesinde bu oran %70 seviyelerindedir.
Okulumuzun fiziksel kapasitesinin yetersizligi istenilen gelisimin altinda bir seviyeye sebep

olmustur.

2.3.Mevzuat Analizi
Ziibeyde Hanim Anaokulu Midirligii faaliyetlerini, T.C. Anayasasi kapsaminda Yyiritilen
faaliyet ve hizmetlere yasal dayanak olan Kanunlar, Tuzlkler, Yonetmelikler, Ydnergeler ve
Bakanlar Kurulu kararlar1 ve mevzuatlar dogrultusunda yiiriitmektedir. Miidiirliiglimiiziin temel

aldig1 yasal mevzuatlar asagida belirtilmistir:

Yasal Mevzuatlar
e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
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652 Sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun

Hlkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil 11 idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu 1lkdgretim ve Egitim Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair

6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanhg1 Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlari

Y onetmeligi
28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar1 Ile Calisma Usul ve

Esaslarina Dair Yo6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarmin idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri

Hakkinda Yonetmelik
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2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belieleri Tablosu

v Kalkinma Planlar v Ogretmen Strateji Belgesi
v Orta Vadeli Programlar v Iklim Degisikligi Eylem Plani
v Orta Vadeli Mali Planlar v Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
v Cumhurbaskanlig: Yillik Programlari v Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
v MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 v Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
v Osmaniye il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 v 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
v Ziibeyde Hanim Anaokulu 2019/2023 Belgesi ve Eylem Plani
Stratejik Plani v Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari
v Milli Egitim Sura Kararlari

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Yurt i¢i Tasarruflar
Fikri Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiketicinin
Korunmasinin
Gelistirilmesine Y 6nelik
Hizmetler

Egitim
Cocuk
On Ikinci

Kalkinma
Plam Genglik

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri
565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
621.8 Sayili Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,
733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,
Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla
Mtcadele

Gelir Dagilimi

Kdaltir ve Sanat

Spor

Niifiis ve Yaglanma
Afet YOnetimi

Sivil Toplum

Kamuda Stratejik Yonetim

Kalkinma I¢in Uluslararasi
Is Birligi

Istihdam

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

804.1, 809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimiza bagli olarak
Midirligiimiizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet YOnetimi 1 Tedbir
Dijital Doniistim 4 Tedbir
Hizmet Thracatimin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan 3 Tedbir

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve

Istihdama Katilim1

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Yurt i¢i Tasarruflar

Mali Piyasalar
Fikri Miilkiyet Haklar1

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri
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Cumhurbagkanlig
12024 Yillik
Program

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Kdaltir ve Sanat

Uluslararas1 Gog

Yurt Disinda Yasayan Turkler

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi

661.1, 661.4, P. 661, P. 662,
P. 663,

P.664, P.665, P.666, P.667,
P.668,

P.670, P.672, P.675, P.676,
P.678,

P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir

Maddeleri

P.732,731.2, 731.3, 731.4,
731.5,

733.1,733.2,734.4, 735.8,
739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 742.4,
P.743,

744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 747.1,
747.2,
748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2, 789.1
Sayili Tedbir
Maddeleri

816.1 Sayili Tedbir Maddesi
819.1, 819.2, 819.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

970.1, 972.6, 973.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Osmaniye I
Milli Egitim
Midirligi
2024-2028
Stratejik
Plam

AMAGC 1- HEDEF 1.1

AMAC 1-HEDEF 1.2

AMAC 1-HEDEF 1.3

Temel egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime erigimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek
erisim imkanlar1 artirilacaktir

Temel egitimde bilimsel, sosyal,
sportif, kiiltirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak
ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla dgrencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4 : Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Gelisim Raporu
Katilim Belgesi

Ogrenci Belgesi

Ogrencilere rehberlik
yapmak

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuriutmek

Alan gezileri Tiyatro, Sinema, Gezi-G0zlem
Belirli Glin ve Haftalar

Spor Etkinlikleri
Jimnastik
Geleneksel Cocuk Oyunlari.

Ebru Sanat Etkinligi
Yazar Daveti
Comlek Yapimi

Egitim ve O6gretim hizmetleri smifi disindaki personel
icin  egitim planin1  hazirlamak, uygulamak ve
degerlendirmek,

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalar yapmak,

Kurum personel 6zliikk dosyalarinin  muhafazasini
saglamak,

Okul Aile Birligi Toplantilar

Eglence faaliyetleri
Ogretici Faaliyetler
Kulturel Faaliyetler

Ogrenci Portfolyolar1
Oyun Temelli Dgerlendirme

Oryantasyon Calismalari
Ortam Giivenligini Saglayic1 Caligmalar
Ogrenciyi Merkeze alan ortam

Doga Gezileri
Gozlem
Doga Materyalleri ile Koleksiyonlar
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2.6.PaydasAnalizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal

etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Yapilan anket calismalarinda 6gretmenlerimizden 11 kisi katilim saglarken velilerimizden ise

yapilan ankete 78 kisi katilim saglamistir.
. .
Tablo 5: I¢/Dis Paydaslar Tablosu

Okul Yoneticileri Diger Okullar
Ogretmen Osmaniye Valiligi
Ogrenci Sivil toplum kuruluslar
Ogrenci Velisi Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Okul Diger Personeli Mal Midiirligi
Okul Aile Birligi Tirk Telekom
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Osmaniye Belediyesi
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Rahime Hatun Mahallesi Muhtarlig1
Okul servisleri Polis karakolu
Hayirseverler Saglik Kuruluslar
Mal ve Hizmet Satan Kuruluglar
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Tablo 6: Ogretmen Memnuniyet Anket Sonuclar

SIRA | GOSTERGELER SONUC %

NO

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 3,33 66,7

2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,33 66,7

3 Her turli oddllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | 3,75 75
esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gorurim. 3,75 75

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,33 66,7

6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 2,08 41,7

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler duzenlenir. | 2,5 50

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,75 75

9 Okulumuzda yerelde ve toplum (zerinde olumlu etki birakacak | 2,91 58,3
calismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilikgi diisiincelerin Uretilmesini | 2,91 58,3
tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik | 3,75 75
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimma tahsis edilmis @ 1,25 25
yerler yeterlidir.

13 Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi | 3,75 75
guncellerim.
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GENEL DEGERLENDIRME

Zibeyde Hanim Anaokulu olarak veli ve Ogretmenlerimize anketlerimizi uyguladik.
Ogretmenlerimizin tamami olan 11 kisi katilim saglamistir. Su konular dgretmenlerimiz tarafindan

memnuniyetle cevaplandirilmistir;

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alindigi, kurumdaki tiim duyurularin
calisanlara zamaninda iletildigi, her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas
oldugu, okulun kendini gelistirme imkani tanidigi, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlendigi, okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmadigi, okulumuzda yerelde ve
toplum tizerinde olumlu etki birakacak c¢alismalar yapildigi, yoneticilerin, yaratici ve yenilik¢i
diisiincelerin tiretilmesini tesvik ettigi, yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarin1 vs. ¢alisanlarla paylastigi, alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettikleri ve

kendilerini giincelledikleri.

Okulumuzda 6gretmenlerimizin kullanimma ait yeterli fiziksel alan konusunun ise verilen

doniitlerden gelistirilmeye ihtiyact oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Veli Memnuniyet Anket Sonuglari

VELI ANKET

MEMNUNIYET ANKETI SONUCU

SIRA | GOSTERGELER SONUC | %

NO

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. 2,88 57,7
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 2,95 59

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 2,14 42,9
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 224 44.9
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr. 2,82 56,4
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6 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 2.69 538

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 2,27 455
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini1 dizenli olarak takip

8 . 0,85 17,1
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 3,01 60.3

10 Okul, Teknik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1.79 359

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 2.31 46.2

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 154 308

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler diizenlenmektedir. 131 26.2

GENEL DEGERLENDiRME

Velilerimize yaptigimiz ankette ise 78 velimiz katilim gostermis olup su konularda

memnuniyetlerini dile getirmislerdir;

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anladiklari, okulda egitim ve yonetim kalitesinin
strekli olarak gelistigi, okulun temiz ve hijyenik oldugu, okulun, 6grencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun givenlik onlemleri aldigi, okulun, yeni kabul edilen 6grencilere
uygun destegi sagladigi okulun, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabildigi okulun ¢ocugun 6grenme ilgisini gii¢lendirdigi okulun ¢ocugun ahlaki gelisimini tesvik
edebildigi, okulda kullanilan degerlendirme yoOntemleri c¢ocugun gelisimini tiim yonleriyle
anlamaya yardimc1 oldugu, okulun, ¢ocugun 6grenme performans: ve gelisimi hakkinda veliyi iyi
bilgilendirdigi, okulun ¢ocuga duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberligi sagladigi, 6gretmenlerin veliyle iletisim kurma yontemlerinden memnuiyeti,
herhangi bir problem durumunda okul middrinin endiseleri giderdigi, okulda, wvelilerin
ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri diizenlendigi, okulun, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin
velilerle iyi bir iliski kurdugu, okulun, aktif veli katilimini tesvik ettigi, bir veli olarak okula aidiyet

hissettikleri.

Okul binasinmn ve fiziksel mekanlarm yeterliligi ve okuldaki sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerin yeterliligi konularinin ise gelisime ihtiyaci vardir.
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2.7.0kul/Kurumic¢iAnaliz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Tablo 8: Teskilat Semasi1 Tablosu

MUDUR

Okul-Aile
Birligi

Ogretmenler
Kurulu

MidurYrd.
Komisyonlar \ Kurullar

Ogretmen

BiiroHizmetler YardimciHizmetler
Ogrenci ZimreOgret. Okuloncesi Psikolojik

KuliipOgret Ogret. Danisman ve
("]E'rrg

Tablo 9: Kurum Kimlik Bilgisi Tablosu

ZUBEYDE HANIM ANAOKULU

XKamu 0 Ozel

Y dnetici 2
Ogretmen 11
Memur

Hizmetli
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2.7.2.Insan Kaynaklar1

Idari Personele iliskin Bilgiler

Okulumuzda 1 mudir, Imudir yardimcisi, 8 kadrolu 6gretmen,2 tcretli 6gretmen 12 kisi gorev
yapmaktadir. 3 tane typli personel bulunmaktadir. Kurumumuz personeli arasinda sevgi, saygi ve
pozitif enerjiye dayali iyi bir iletisim mevcuttur. Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve kisisel
bir dayamigma vardir. Idare ve dgretmenlerarasinda uyumlu ve samimi bir atmosfer vardir. Okulda

kararlar birlikte alinir. Calisanlarimizda takim ruhu bulunmaktadir.
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Tablo 10: 2023-2024 Egitim Ogretim Yii Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist

1 | Mudur - 1 1

2 MidiirYardimecisi - 1 1

Tablo 11: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumlar

OnLisans 0 -
Lisans 0 -
YuksekLisans 2 96100

Tablo 12: 2023-2024 Egitim-Ogretim Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

1 | OkulOncesi - 10 10
2 | RehberOgretmen - 1 1
TOPLAM - 11 11

Tablo 13:0gretmenlerin Egitim Durumlar::

OnLisans 0 0
Lisans 7
Yiiksek Lisans 6
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Tablo 14:Yillara Gére Ogretmen Hareketliligi:

2021 2022 2023
Gelen | Giden Gelen Giden Gelen Giden
OkulOncesiOgretmeni 0 0 2 1 0 0
PsikolojikDanismanVeRe 0 0 0 0 0 0
hberOgretmen
0 3 0

Okulumuz bagimsiz anaokulu olup 48-72 aylik ¢ocuklara okul dncesi egitim

veren bir kurumdur. Okulumuzda 172 6grenci olup 90 i kiz 82’si erkek 6grenciden

olusmaktadir.

Tablo 15: Ogrenci Sayisina iliskin Veriler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
OgrenciSayisi 70 71 118 123 103 90
Toplam Ogrenci Sayis1 (141 241 193

Tablo 16: Ogrenci Stmf Mevcudu Ve Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

2021

2022

2023

2022

2023

24,1

19,3
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Tablo 17:Yillara Gére Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Ogrenci Sayisi

2021

2022

2023

Tablo 18: Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayisi

2021 2022 2023
4yas | Syas 4 yas S yas 4 yas S yas
Ogrenci Sayis 0 15 0 10 0 7
Toplam Ogrenci Sayis1 (15 10 7

Tablo 19: Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi

Yabanci

Uyruklu

Turk

Toplam




Tablo 20:Smmf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 21: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

7 .

% Damsmanhk RehberlikHizmetleri Ile

7)) s .

Z _ _ R <o

g 5 Hizmeti Alan ligiliDiizenlenenEgitim/Pay

g 5 lasimToplantis1 vb.

é = FaaliyetSayis1

= = -
= S =< Z =
s S ‘7 z = =
g o< A ® = © 2
g A = 2 3 = 3 2 =
= = § = = =~ < 5 @ e
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2.7.3. Teknolojik Dlzey
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 22:Teknolojik Aletler

Tablo 23:Okul/Kurumun Fiziki Alt yapisi:

FizikiMekan
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 24: Kaynak Tablosu

159.634,00 TL

53.510,00 TL

159.634,00 TL

53.510,00 TL
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2.8 POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE
EKOLOJIK (PESTLE) ANALIZ

Tablo 25: PESTLE Analiz Tablosu

e Okuldncesi aidat hesabinin yerinde yonetim

e Erken ¢ocukluk egitiminin 6neminin
anlayisiyla kullanilabilmesi

bolgemizdeki farkindaligin artigi.

e Okuldncesi egitimin hala zorunlu hale e Okuldncesi aidatlarin tahsilinde velilerle
gelmemesi, yasanan sikintilar

e Adrese dayal1 e-kayit sisteminin Okul
Oncesi egitimde uygulanmasi

e Okul 6ncesi yonetmeliginin ¢ok stk
degisiyor olmasi

e Velilerimizin genel olarak sabit gelirli ve
egitimli insanlardan olusmasi

e Velilerimizin ¢ogunlugunun geng ¢alisan
anne baba olmasi,

e Okulumuzun teknolojik altyap1 anlaminda
yeterli olmasi.

e Personelin teknolojik aracla ilgili kendilerini
gincelleyememeleri,

e Schrimizin deprem bdlgesinden olusu ve depremden etkilenen bolgelerin arasinda olusu
e Yesil alan ve yaganabilir dogal ortamlarin yetersiz olusu,

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler(GZFT)Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
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iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmustir.

Tablo 26 : GZFT Listesi

Ogrencilerimizin
okula baslarken ki
hazir bulunusluk
seviyelerinin
yiiksek olmast,
Kurumdaki tim
duyurular
calisanlara
zamaninda iletilir
is ve igleyiste
aksama yasanmaz
Yeterli sayida
O0gretmen ve
yardimci personel
olmasi,

Hinterlant
alanimizin
genisligi,
Okulumuza
diisen
ogrenci
yogunlugu,
Smiflarimizi
n kalabalik
olusu,

Velilerimizin
genel olarak
Sosyo-
ekonomik
olarak iyi
durumda
olmasi,
Velilerimizin
okuldncesi
egitime karsi
olumlu bir
tutum
sergilemesi,
Velilerimizin
okuléncesi
egitimin
onemiyle ilgili
bilingli olmasi,
Velilerimizin
egitim
seviyelerinin
yiiksek olmasi,
Velilerimizin
verilen
egitimle ilgili
sorumluluklari
n1 yerine
getirebiliyor
olmasi,

Velilerimizin
¢ogunun ¢aligan
ebeveyn olmasi
Okulda
yapilacak
etkinliklere
(toplanti,semine
r,veli katilimi)
katilimin az
olmast
Okulumuzun 6
Subat
depreminden
etkilenen
bolgelere ¢ok
yakin olmasi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27: Tespit ve Thtiyaclar Tablosu

[ J
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi .
[ J
[ J
. °
Paydas Analizi
°
[ J
[ J
Okul i¢i Analiz
[ J

Oryantasyon katiliminda
eksiklikler vardir.

Aile egitimlerine
katilimlarda eksiklikler
vardir.

Projelere katilim orani
istenilen diizeye
gelememistir.

Personel egitimlerindeki
eksiklikler istenilen 6lcude
giderilememistir.

Rehberlik hizmetlerinin
eksikligi velilerimizce
yapilan anket sonucu tespit
edilmistir

E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ve okul internet
sayfasinin takibinde
eksiklikler tespit edilmistir

Okul binasinin ve fiziki
alanlarmin yetersizligi
tespit edilmistir

Okulda galiganlara yonelik
sosyal faaliyetlerin
dizenlenmesiyle ilgili

eksiklikler tespit edilmistir.

Okul ¢alisanlarma yonelik
adil ve tarafsiz olma
konusunda eksikliklerin
oldugu yapilan anket

sonucunda tespit edilmistir.

Okula uyum siirecinde
oryantasyonun gnemi
hakkinda bilgi verilmesi

Okul Oncesi Egitimde
ailenin okul ile igbirligi
igerisinde olmasinin énemi
vurgulanmalidir

Projelere katilimda
ogrencilerin ¢ok yonlil
gelisimine olan faydasi
somut bir sekilde goz
oniine alinmalidir

Personel egitimleri daha
sik araliklarla yapilmalidir

Okul rehberlik
hizmetlerinin faaliyet
sayisinin arttirtlmast
konusunda calismalar
yapilmast

Okul internet sayfasina
guncel bilgiler/etkinlikler
yuklenerek velilerin
gudilenmesi

Okul donanim ve
imkanlarimin makul
diizeyde arttirilmasi

Kurum galisanlart ile
birlikte daha verimli ve
uyumlu bir ¢caligma ortami
yaratabilmek adina sosyal
faaliyetlere agirlik
verilmesi

Kurum c¢alisanlar1 arasinda
hissedilen adil ve tarafsiz
olmama konusunda daha
dikkatli olunmasi
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3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak;
Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak,
Onlar1 ilkokula hazirlamak,

Sartlar1 elverissiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami

yaratmak,

Cocuklarin Tiirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

3.2.Vizyon

Biiyiik adimlar i¢in once kiiciik adimlar.

3.3.Temel Degerler

Atatiirk ilke ve Inkilaplarina Baglilik
Paylasima ve iletisime A¢ik Olma
Insan Haklarma Saygili Olma

Etik Degerlere Baglilik

Yeniliklere A¢ik Olma

Cevreye Duyarlilik

Isbirligi ve Katilime1lik

Kaliteli Hizmet Anlayis1

4. AMAC, HEDEF VESTRATEJILERINBELIRLENMESI
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4.1.Amagclar ve Hedefler

Tablo 28: Amagc ve Hedefler Tablosu

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

S-1.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.1.1.4 ihtiyag dahilinde (aday kaytta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S-1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Okul Miidiirliigii
Ogretmenler

Muhtarlik
Nﬁfus Miidirligi
11 Milli Egitim Miidiirliigi

Veli iletisim numaralarinin bulunmamasi
Okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim 6gretim kapsamimda bulunmamasi

10000 TL

Okul 6ncesi egitime gereken dnemin verilmemesi
Gerekli istihdamin saglanmamasti

Teknik personel ihtiyaci

Ekipman destegi

Ebeveyn bilgilendirmesi

[letisim bilgilerinin okul ile paylasiimas1
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Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini artirarak erken gocukluk
egitiminin daha yaygin hale gelmesi saglanacaktir.

S.1.2.1. Okula kayit yaptiran 6grencilerin uyum haftasi etkinliklerine katilimlarini saglamak
amaciyla okul-veli igbirligi saglanacak, katilimi artiracak etkinlikler planlanacaktir.

S.1.2.2 Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile devamsizlik
sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.

Okul Mudiirligi
Ogretmenler

Diger Okullar
11 Milli Egitim Miidiirligii
RAM

Velilerin uyum siirecine hazir bulunuglulugunun olmamasi
Ogrenci-ebeveyn arasindaki baglanma sorunu

50000 TL

Oryantasyon ¢aligsma siiresinin yetersiz kalmasi
Ogretmen motivasyonun yeterli diizeyde olmamas1

Oryantasyon siirecinde RAM tarafindan destek saglanmasi
Oyun terapisti ve pedagog destegi alinmasi

34



Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitlii temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Okul Miidiirlii
Ogretmenler

S.2.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir.

S2.1.2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S2.1.3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S2.1.4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S2.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmasi saglanacaktir.

RAM
11 Milli Egitim Midiirligii
Diger Okul Miidiirliikleri

Okul fiziki ortaminin uygun olmamasi
Ol¢me degerlendirme araglarinin yetersizligi

10000 TL

Ebeveynlerin tam sonuglarina direnci
Degerlendirme siirecinin yapilandirilmamis ortamlarda gerceklesmesi

Aile egitimlerinin arttirilmast
Ogretmen hizmeti¢i egitimlerinin arttirilmast
Okul oyun alanlarinin iyilestirilmesi
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Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi
Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarii kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini
giclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

S.2.1.1 Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.

S.2.1.2. Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant1 dis1 sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler duzenlenerek okul kiiltiiriini benimsemeleri saglanacaktir.

Okul Miidiirligi
Okul Aile Birligi Uyeleri

Belediye
Valilik
Halk Egitim Midiirligi

Toplant1 katilim oranlarmin az olmasi
Ortak amag i¢in biitiin liyelerin esit ¢aba i¢cinde olmamasi

60000 TL

Okul Aile Birligine gereken 6nemin verilmemesi
Veli katiliminin az olmasi

Toplant1 salonu
Kurumlar aras1 isbirligi
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Kurumsal Kapasite

Anaokulu
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Okul miidirligi
Ogretmenler

S1. Egitim ortamlari is saghg1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde

bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekéanlar iyilestirilecektir.

I Milli Egitim Miidiirliigii Destek Sube Birimi
Destek Personeli

Is Saglig1 ve Giivenligi konusundaki eksiklikler
Okul arazisinin yetersizligi

250000 TL

Fiziksel imkan yetersizliginin egitim 6gretim siirecini aksatmasi
Fiziki yetersizliklerin giivenlik problemine yol agmasi

Donanim destegi
Mali destek
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Kurumsal Kapasite

Anaokulu
Okul Oncesi Egitim Kurumlarinm, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

S1 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastaliklar vd.)
afetlere karg1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgm hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Okul Mudiirliigi

Ogretmenler

ISG Birimi

Afad

Itfaiye Miidiirliigii

Okullarin fiziki imkéanlarina baglh olarak tahliyelerin gecikmesi

Verilen egitimlerin giinliik yasama uyarlanmasinda aksaklik yagatmasi

100.000 TL

Is giivenligi sorunlarmin ortaya ¢ikmasindan kaynakli egitim aksaklig1

Ogrencilerde okul fobisinin olusmasi

Isbirligi yapilacak birimlerin yetersiz kalmasi

Kurum biinyesinde egitim sayisinin ve egitimi verecek nitelikli bilirkisi sayisinin arttirilmasi
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Kurumsal Kapasite

Anaokulu

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar:
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini geligtirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Okul idaresi
Ogretmenler

I1 Milli Egitim Miidiirliigii
Dis paydaslar ( Universite, belediyeler, vs.)

Ulasim ve barmma imkan destegi eksikligi
Okul 6ncesinde kesintisiz egitim siiresinin bulunmasi

250.000 TL

Yeni jenerasyona ve teknolojiye uyum saglamada zorluklarin ¢ikmasi
Degisen egitim programlarma entegrasyon saglanamamasi

Nitelikli egitim yoneticisi
Mali destek
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4.3. Maliyetlendirme

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci

iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglart ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir. Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken hedef maliyetleri, hedef
maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Maliyet artiglar1 aritmetik sekilde diistiniilmiistiir. Okulumuz
2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik siire
icin tahmini 9.849.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulumuz Stratejik Planinda yedi amag¢ ve yirmi dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu

amag ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biit¢ce dagilimlari tabloda gosterilmistir.
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Tablo 29:Yillara gore maliyetlendirme tablosu.

95000

115000

140000

200000

600000

10000

20000

35000

50000

115000

85000

95000

105000

150000

485000

100000

120000

145000

225000

660000

20000

30000

45000

55000

160000

80000

90000

100000

170000

500000

500000

600000

75000

87000

1612000

350000

420000

50000

60000

1130000

150000

180000

25000

27000

482000

350000

410000

450000

535000

1995000

350000

410000

450000

535000

1995000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer

verilmistir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Okulumuzun 2024-2028

Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimmin

belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

#Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet icin, sorumlu
kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davramig olarak benimsemis

olmasina dikkat edilecektir.
#Her calisma yil1 i¢in okul gelisim plan1 hazirlanacaktir.

¢Her caligma yili / doneminde; ekiplerce her hedef i¢cin bir ¢alisma / iyilestirme plani hazirlanip

okul idaresine teslim edilecektir.

+Sorumlu kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor diizenleyerek amaca ulagma veya hedefin gerceklesme

diizeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

sFaaliyetler, performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her ¢alisma

oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.
¢Caligmalarda verilerin kullanilmas1 ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktur.
+Tiim ¢aligmalar agiklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerceklestirilecektir.

¢Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gdzden gegirilecektir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1
aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gergeklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” kurum amirlerinin
bilgisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda
ise ilgili birimlerden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu

gerceklesme durumlarima ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Tablo 30:izleme ve Degerlendirme Siireci Tablosu

1. Yillik
[EREIMEIETT
yapilmasi

2.ilk 6 aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

7. Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

4. izleme
raporlarinin
gerceklestirilmesi

6. izleme verilerinin
degerlendirilmesi

5. Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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